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3eir cK,'IaaeHo y eignoailuocri ao Bl.tMor cr.6, cr'11 3axouy.Yrcparuu <llpo 6lxralrepcrxufi o6"rirc

ra SiHaHcoey :giruicrr a VrpaiHi>> lin 16.07.1999p. Ns996-XiV, gri'ano s noloxeHnsuu Harasy

MiHicrepcga $iHaucie VxpaiHr.r <<llpo :arrepg2rensg MeroAuquux pexolaeu.qaqifi :i cKJIaraHH.,I 3Biry npo

ynpuuni""", eia 07.12.20i8p. JG9SZ, s ypaxyBaHruM :uiH, lueceHax Haxagou Miuicrepcrra $iHaHcis

itnpaig nnpo ,ut""pa 
"rrr" 

3lriH Ao MeroALrqHI4x peKoMeHAauifi :i cxraAaHH.s osiry npo ynpaBfliHHe')

si.q I 8.01 .201 9P. Nl 27.

3eirrlpoynpaa.;riHultToBAPHCTBA3oEMEXEHo}oBIAIIOBI.4AnbHICTIO
(3AKApflATCb'KA irpoAOsolrqA KOM;IAHIS) (aa,'ri-flianpzevcreo) uicru6 .4ocroaipny

driHancoey ra ue$iHaHcoey iu$oplrauiro npo gi.r.nluicrr 
"io1 11:-,"llu, 

fioro cran ra nepcneKraBl'r

p03BnrKy ra po3KpI.raae ocuoani pv3r4Ku I HeBI'EHaqeHocrl toro Altrt'Hocrl'

vnpaerincsrni nepcoHar flignpueucrna nece gi.4losiaallHicrl sa iuQopuauiro, Bl'lKJIaaeHy B

aarromy 3eiri.

PorqiJr I. Oprani:aqiftna crpyxrypa ra onuc gi.n.nrnocri ni'qnpr'reucrna:

flignpraeucrno saiicHroe onToBy ra pooapi6Hy roprislro ua reprjropii 3axapnarclroi o6lacri y

HaclyrrHr..rx HanpqMKax:

- pea,ri:aUir tuupoKofo acoprHMeHTy npoAoBoJrbqr{x Ta HenpoAoEoJILqrr roeapia y po:.Upi6xux

MAIA314HAX;

- onroea roprieJl{ :ulKoroJIbHl.lMH lupo6alrau ra nrlaou

llitnpuevcleo 6yro:acuoeaHo e Vxparui 8,rrororo 2010 porcy'

BHuluv opraHov ynpaeliuHl :rinuo :i Crarlnolr Tosapucroa e 3aralrHi 36opu YuacHuris'

Bunouasqnv opraHoM Toaapncraa e .{l'lpemop.

flporrrov 2023 pony He 6y:ro :ruiH r oprani:aqiiHifi crpyrrypi flignpneucrla

Posai,'r IL Pery,rrrarlr Aiq"rrnocri:

Li

fItI
MeroAnrclr

E,relrenru rniry npo
<binaHconi pe3YJrr,Tarlt

lenxi uroancu po3Kp[rrs

2.1 Pearri:aqir roeapie Pea:rigaqi.g roaapin y 2023 pot\i cx,ra,'ra 1 229 366 rnc. rpH ' t

3pocna B nopinuluui : nonepe4niu porou ua 4l Vo. [aunfi zptct

o6ylrosrenufi 3pocraHHsM uiH ra HapoueHHt,\'l o6ctrte

2.2 Co6iaap ricr r pea,riraqii Co6ieapricrr roaapis cmala f 047 162 rnc. fpH ! rqo sa 45 'zo

6i,rrue, HiN y 2022 poai. 36inlureHHs co6iaaprocri ni46r',rocs

nnononuifiso -lo g6i,rsuenH.s o6ccris pea,rigauii rorapin.

Ba,roBHfi:
-npn6yron CKraB 182 2O4 ruc. rpH. ra :6i:rrrur'tecs sa 20 0%, nopien.aHo ';

2022 ooxou.
-:6nror

.', 
,1 luui oneparlifi ui 4oxogla Cx,ra,rn 1 0 103 rnc. rpH., 3pocrx Ha 129 Yo r.opiuunuo 3 MIIH)'JIHI\I

2022 poxov

2.5 A.tlriHicrparurHi enrparu Cxtatu 12 427 .ruc. rPa.,
nopisH.sHo z 2022 poxou.

aianosi.{}ro sr4eHurarucg Ha 13 Yo



2.6 Burparr na :6yr 36irruru.nacr ao 152 520 rvc. rpu. a6o ua 25 Yo nopiznxuo s 2022
poxou. 3a paxyHoK :6inrurenH.t :apo6irnoi rurarn, :6i,rrueHHr
TpaHcnoprHlD( Br{rpar, y ss'rsry i: g6iru,ureHssl,t Blrrpar Ha

MAOKET}IHT.

?.7 lnuri onepaqifi Hi eurparn Cxtatm 14 869 ruc. rpn., ro6ro s6inblxl4racr na 34 o/o sa paxynor
r6iruueHuq BHTpar no r<ypcoeifi pi:Hl.iui.

2.8 (Dir-rancogi pe:yrrrarn rig
onepauiEHoi aiq,'rbnocri
-nprz6yrox Cxtas 12 491 rzc rpH., ro6ro epic sa 45 o/o nopisHrHo : 202t

DOKOM.

-:6aron
2.9 Inui 6isascogi aoxoau
2,10 Iulri aoxoal.r Cx,ra,ru 88 Tuc. rpH., 3oKpeMa Aoxoarl lig pea:ri:auii

ueo6ooornux arrzgig
2.11 OiHaHconi eurparz Crnarn 5 562 ruc rpn. ra :6irruluacr aa 3Vo nopivll'Iuo z 2022

DOKOM.

2.12 Inrtri aurparrl Crc,ra,ru 565 Tzc. rpH, Ta 3MeH[ILIJILIcb

sa 16%o

nopieHrno s 2022 porcorr

@inancogi pe:yllraru eig
gsriqafi Iroi aiq,'r,Hocri ao
ONOIATKVBAHH':

npu6yrox 36insujlrscs ua 154 %ora v 2023 poui crcnas 6 452 rnc. rpH.

e6urox
2.t4 9ucruE $iHaHcoenii

De3vnbTaT:

rpu61"rorc Cxras 5 729 THc rpH. a6o g6irburuscs sa 146 Yo nopiaHruo r

2022 oorcou (nicnr wDHMaHHT noaarxy ga npr.r6l'rox).
s6rlrorc

2.15 . Cynynsrzfi aoxia Cr<ras 5 729 ruc rpn. a6o g6imuluecq ua 146 %o (nicns
vrDrrMaHHs nolarxv na rou6vrox).

2.16 EreueHrn onepauiinux
BHTDAT:

Miirepia.nrHi sarparrl
Cwanu 29 965 ruc. rpu. ra :6ilurr.rJrr.rcb Ha l00Z nopieHrHo :
2022 o.

Burparn Ha on.nary npaqi
35 773 rzc. rpu. ra :6irsururuct' sa 14Yo nopinurno s 2022 p.

Bi4paxyaaHnx sa couia.nrni
3axoaH

5 996 ruc. rpH. ra :6imuu.rucs sa 4 o/o nopizutuo z 2022 p.

AMoprr,r3ault
5 677 ruc rpH. ra 3Hrl3rnac.f, na3lolo nopieH*ro z 2022 p.

lHuri onepaqifiHi rurparu
102 405 ruc. rpH. s6iru,lrn:rucr Ha 35% nopiBHtHo z 2022 p.

Posai,'r III. JIIKBUIHICTb TA 3OEOB'.fl3AHH{

PHsHx rircsiariocri - qe pn:ux roro, ulo flignpueucrso He 3Mo)r(€ BnKoHarn ceoi $inancosi
30608'q3aHHr. pojpaxlHKH ia sKAMtl :rificHrorcrscs unsxoM nepeaaqi rpoulosNx nouirie a6o iHrt.toro

$iHaucoaoro axraey. fligxig Ilignpnevcrra .4o ynpauiunr nix-BilHicrrc noJrtrae B rouy, u1o6

ra6erne,rrr . Hacxi,rsxn ue MoxJrHBo. nocrifiHy xarsHicrs y flianpncnacrua ,rir<siAHl.rx rourrig. noctarHix
ar'tt nora[reHHr ceoii :o6os'qsaHb B crpoK, rx e:enrafiHrx, rax i a crpecoaux yMoBax, He.4onycKaloqu
BHHHKHeHHT HenpuiurrHrx r6rzr xie i ne nil.aaroqu pnrnxy penyrauii.

llianpncucreo nl4rpunrye viriuarssr.tfi pieeus rpou.rosHx Korurie ra iHrttax eacoxor ixeirHl.rx
iucrpylreurie Ha AoclarHboMy pieri. Taxox ei.acrexye pieeHs ovinysaHoro nplinJlHBy rpouroaux xouria
eia noraureHHg roprosoi ra isuroi 4e6iropcrxoi sa6oproranocri ra ouircyealui ni.qrix y :e'r:xy :

oraueHHrrM Toproroi ra iHmoi rpe4r.ropcrr<oi sa6oprosaHocri.



Posair IV, EKOJIOIFIIII ACnEKTII

Ilignplrevcreo 3aoxoqye caoix cninpo6irnnxia ,4o cnpurr.nuBHx Ant exo,roriqnoro cepeAoBuua Ai[.
TaKHX, rK: Apyr aorylrenris ruue :a ueo6xi4nocri, ropncryaaHHt rpoMaacbKHM TpaHcnoproM' BI'IMKHeHHt

csir,ra ra npn,ralis Ha Hiq. :aoxoqeHHff cniBpo6iTHHKiB BIMHKaTH rexHiry ra nprcrpoi. KonH ix He

Br..r KophcroByro l b. HarsHicrs ri.ll4rsunrcie soIH rou.to

Ili4nprzeucreo ue e cy6'€KToM rocnoaaproBaHHt 3 BHcoKI'IM cryneHeM pH3HKy.

Posai,r V' COUIAJIbHI ACIIEKTI'I TA KAAPOBA IIOJIIITI{I{A

3aralr,na quce:rtHicrl cnispo6irHurig fli.qnpnevcrsa crasov Ha 31 rpy4Hl' 2023 pory cr,raaae 354

oco6h. 3 Hhx. xixor< - 92.

fli,lnpueucreo iuiuirce pi:HouaHirui npoercrr Anr noul4peHlu{ nparrux piaHux Moxjll'IBocrefi,

3aoxoqeHHq cnispo6irurarcia Ao crBopeHHr pinHux voxrueocren 4]'s [pauloloqHx qoJIoBlKtB Ta xlHoK y

npoqeci npauea,'rauryBaHH.n ra rlpHtHqrrq ynpaBnlHcI,KI'IX plueH6.

llr,anpucl.rcreov npoBoal.lTbc,r KoMrreKcHa po6r:ra ir cn ilpo6irHuxaltn uo.[o oxopoHh npaui ra

6e:neru: iHcrpyrcrax nepcoua.ny, vo,4epni:aqic o6rarHana.e rorro.

flignpuevcreo 3a6e3neqye HaBr.iaHHr ra po3BHToK cuinpo6irnuxir 3a aorloMororc npo$ecifiHhx

rpeuiHria. CneUia,'licrra llignpuet'acrea MaIoTb Aocryn ,4o Hafinosiunx rexuo:rorii y rany3i, a raKox
Lro)ro'rHBicrb 6e:nepepgHo HaeLIarHct ra BAocKoHaJIloBarH cBoi 3HaHHt,

flianpueucrso 3a6e3neqy€rbct AorpIiMaHHt npaB JIIoal4HL i 6oporl6a : ropynqieo ra
xa6apHr,rurBoM rxirrxoM aorpHN,IaHHq qHHHoro 3aKoHoAaBcrBa yKpaiHH.

flignpnevcrao ryp6yerrc.r npo :ropon'.r fi ao6po6yr npauiBHHKiB, 3a6e3neqyrcqu lM noBHHIz

couiarssni :axlrcr ra NroxrHsocri Kap'€pHoro pocry.

Posain VI. OCHOBHI PI43I4KII TA HEBII3HAITEHOCTI

(a) Enouor,rirue cepeaoBlr tue
V 2023 poui pealrur-ril BBII yKpaiHn eupic, :a pi:nuuu oqiHxauu, +ta 5-5,5V0. Ue eiaHoerloean;He

3pocraHHe nicl.r crpivrcoro naaiHHc na 28,8Yo y 2022 poui. He:eaxaroqr4 na si,4uos,reHHg, BBfl Lqe

npu6:rn:Ho Ha qBeprb MeHUrI.iE, nix y 2021 poqi. Y nepuror*ry xeapra:ri 2023 por<y BB|I qe craAaB, arle

pe111ry rp1a KBapra,lu - 3pocraB. Tax src axrnsni 6oioei aii nepevicru,rucr Ao cxiaunx ra niBAeHHr.rx

periouia, anrusuicrt y He6oEonnx:oua-r cra6iri:yraracr - exoHouira npucrocoByerbct ao yuor nifiut't.

Pusuxu noe'ssani iz eiiictxoeon azpeciem pociitcbxoi Qedepaqii
24.02.2022 pory ein6y,roc.a BroprHeHHs pociiicrxoi Se4epaqii na repuropito Vxpainu. Y :r'nrcy s

eificrxosoro arpecierc pociicrxoi Qeqepaqii rporu Yxpainu 24 ntororo 2022 porcy Yxa:or'l flpe:lr,4eura Ha

acifi repuropii VrcpaiHu 6y:ro nsegeuo eoeuuui crau, gnrafi Hapa:i npo.{oBxeHo 4o 1l cepnHa 2024 porcy

BK'ltorIHo.

Pociiicrrci riiiclxa o6crpi.nrolorb ra 3HLItqyIot o6'enrlr iuQpacrpyrcrypu, [poBoAtrb MacoBaHl

o6ct.pi,ra )KurJroBnx paiioHit ynpaiHcsxax lricr ra ceruru is BHKopr.rcraHHtlM aprunepii. peaKrl.'lBHHx cucreM

3arnoBofo BorHlo ra 6a,ricrnqHHx paner. Buac:ri4ox nifixr-r 6yno $i:uvuo:ullqeno aKTttBH 6ararrox
ni4npueucrn, nopyueHo ,l1aHuroftr nocraqaHHc ra rupo6nu'ri npouecfi' 3pyEHoBaHa rpaHcnoprHa

inspacrpyxrypa, lxa :a6e:neuyra,ra piaHovipnufi po:noai:r npono:uqii :a perioHaun, s6irstut.l,qricl

allrparu 6i:necy. Pa:ou : ruu, VxpaiHa :iunorxHylacl ig sHa'tunvu BTparaMI't cepeA HaceJIeHHt ra
iHaqHu\r 3poc raHrnlr eltuyuteuoi virpauii.

Hac:ri.qxu siiicbr(osoi arpecii uarot c)"rreelrfi BnJTHB Ha punox:6y"ry npoayrqii fli4npueucrsa, a,re

fli.qnpuevcreou He loHeceHo AoAarKoBax onepauiiurzx :l6urr<ir. Cxopouenr po6ovoi o'uIu nuacriAott

oiiiHa lli4npraeucrBoM ge npoBo,{H-'Iocb. He reaxa}oqu Ha B.aa,ly opraui:aqio ceoei onepaqifiuoi

.lir,rluocri fli,{npuenrcrao y ua[61,rHix nepio4ax Mo)Ke cruKHyrucr i: vacura6HI.rul{ Bceoxonlllotoql{Mt.'t

3araJrbHO-qepxaBHI4MI4 BhKr'IHKaMH, TaKhMI,t tK: 3pocTaHHt sxlnpiunrOrO 6opry, :6i.ulreHHt KpeAHTHI4X

pururcis, npuruuHi nepe6oi po:nogi,ry npoA),Kqir', lepe6oi y JlaHluorax flocraBoK, g6irtrueHIj.s siA'er.tHux

fDouloBHx noToKlB.

I



I

Ynpan,riucr,rufi nepcoHaJl BB fiae, qo lli4npuelrcrao 3Moxe npoAoBxyBarn noAzrJrb re gAificHeHH.s

QiHalcoao-rocnogapcsttoi air,rsrocri ai4noei4Ho ao npnHur.nia 6cnepepruocri airrbHocri. a:re icHye
cyrrcBa HeBh3Hareuicrs. uLoao Mort<rt eocri flianpuevcraa npoAoBXyBarH cBorc .airnbHicrb Ha

6ernepepsnii ocHoei, rxa noe'.s3aHa : vafi6yrHilr po3Br.rrroM gificrros[x aifi ra ix rpr4Baniclo.
KepinHlturno fli4npuevcrna yBDKHo crexur; 3a BrurHBoM eifinu, lra Bce rrle rpuBae, ua exorouivny
curyauin ra pearisye saxogu xloAo 3HAxeHHr HerarHRHoro BnnrrBy 3a3HaqeHux nonifi na fli4npueucrro.

(6) Pulllru. uro nos'n:aui; QiHancoerrvln incrpymenravn
Iignpneucreo 3a3Hae Kpe,{HTHoro pr.r3nKy, pu:uny rinei4xocri ra pnHroeoro pH3HKy y:n'.r:xy :

yrp14MyBaHuMr.r xero QiHaucosumn iHcrpyveHrauu.

Punxoaufi pasux

Punxoerfi pH3xK - ue pxJhK rolo. ulo iMrHl.r pl.iHKoBwx uiH. HanpnKnaI. 06N{iHHHx KypciB
isogeunax BanrcT, rrporreHTHHx craBoK, rlrarllMyrb uerameur4fi Brrj]HB Ha rpa6pox flilnpueucrra a6o Ha

aapricrl ualeHnx y uei SiHancoaux iHcrpyuenrir. Mera ynpan,riuur pHHKoBHM px3HKoM norrae B ToMy,
uto6 rourpo,roearu cxnluuicrs ro pxHKoBoro puraxy iy.rpll'ryBarfi li B Aorrycrt4Ml-rx Me)Kax. npa uboMy

aoMafaroqncb onruui:aqii npr6yrrcoaocri isgecrnuii.

Kpedumtruit putuK

Kpegtnuufi pH3t4K BrzHHKae roAi, Ko;rr.t H9BIIKoHaHHJT KoHTpareHTaMu ix :lo6on'g:aHs r,roNe
npr.j3Becra ao 3NleHureHHr HaAxoAXeHb ai4., yrpuvyeauoro $inancoaoro aKTrlBy Ha :riruy aary.
flignpuevcmo 3acrocoBye no,riruny, rKa noBuHHa 3a6e3ne.rHTu, ruo6 npoaaxi roeapia :gificaronarucx
IcrrieHrau, sri valors HaJIexHy Kpe,4HrHy icropirc, ra saiiclxoe nocrifiHuii lroniropuHr Ae6iropcbKoi
:a6oproaaHocri 3a crpoKaMn BlrHt,tKHeHHr.

Ynpar,riHur KpeaHTHHM pH3HKoM, nos'q3aHr.lr.t 3 ToproBoro ge6iropctxoro :a6opronauicro,
:gificurcerscr ua ocHosi BcraHoBreHr.rx no:rirur, npoueayp i cucreM KoHTpoJrro, qo ei4Hocrtcx go
ynpaa,r iHur KpenHTHHM pH3l4KoM tcricxrie.

Putux xeidaocmi

,{ns. nuue.

(e) Onepauifi ni pr.r:rlrxu

OnepaqiEHafi pH3l4K - pr.r3nK 36nrKy B pe:ylrrari HeaAeKBarH!.rx a6o novluIxosux sHyrpiutHix
npoueciR, gifi crinpo6irnuxis icucreNl a6o rogHinHix noAifi. Onepaqiixi pueuxu Bxrroqarorr, ropu4rauui
pH3HKH, a.lre BuKrroqarorb crpareriuHi i penyraqifini.

Y ceolfi Ai.srr,Hocri fli4npr.reucrso crrKa€Tbcs 3 qHcreHHuMH pu3aKaMrr. Bi;r;uicrt 3 HHx e

nuyrpiuruivtz ra rHrIoBIjMLI g,rr scix opraui:aqifi (ax ro pu:urn, luo Ha.qxoArrb eia cnispo6irnrzrcin i
nHyrpinuix rpoueciB), i ueroAlr ynpaeninn.a HnMl.t € rHrroBHrlrH a:rr acix oprani:aqifi. flignpneucrao ne e
Br.rK,'rnqeHH.sM, i vae gci noai6ni iHcrpyvbHrr-r. B rouy uucli, cucreuu po:no4iny nocaAoBHx o6on'r:xia,
cHcre\ry Morl.iBauii nepcoHa,rv. 3a\oAt..t y ra,ryri oxopoxr.r ra 6elneKlt npaui. eHy"rpiurHi iHcrpyruii.
naseHicrs cHcreu nurpiuH6oro KoHTponrc, cryx6u 6esnern, noniTr4K Ta incrpyueHrie 6oporr6H :;

nopynqiero ra maxpaficraolr, cucreMrl uouiropuury 3a AorpHMaHHtM 3aKoHo.qaBcrBa, BK,'loqatoqt
su1;piuni HaaqaHHt ra iHcrplKrDKi. cHcleMy KoHrpollo 3a nocrynoM Io KoHSiIeHuiiHoi in$opvauii ra
iu4opruaqiiiHolo 6e:nerorc, cucrelta ynpaa.niuu.r 6e:nepepaHicrro 4ir:nHocri llilnpueucrea Ha BHnaaoK
Ha.q3Br4qafi Hux nolifi rouo.

3oeHiutli praszxu fli4npneMcrBa raKox BK;rroqarorl :aramni onepaqifiHi pa:uxl.r no3a 3oHoro
KoH'rpoJrro ra Bn,rlrey Ilianpuelrcrta.

3orper,ta, 4o HI.rx eiguocrrbcr QaKTopr.r nepo:evHenocli eKoHolai.iuoro ra $iHancoeoro punxy,
r,riuarlrqsi ra $arropu ra nos'r:aai : xzvr.t :viHr.r Ha puHKy) BrrJrr4B Ha gixlruicrl flignpueucrna uacrnx



euiu y sarouogaacrai Vxpainn ra peryJltropHrrx ,ain opranir wIa,u4 suixu rnuor y cQepi onoaarKyBaHHt

vr.r 6lxrarrepcrroro o6:rixy rou(o. floniruxoro flianpnertrsrsa e noBHe ampHMaHHt 3aKoHo,4aBcrBa, HopM

ra craugaprir Ynpaiua, a rovy vnc.ri o ra:ryri oxopoHH HaBKoJrHrrrHbom cepeAoBl'Iqa, oxopoHH 3AopoB't ra
6enercr, luo Moxe lrpu3BoAt.trb ^4o ao,[arKoBlx Bllrpat Ha.qmpuMaHrul uopv i :axo.4n : nirsiaauii
HeeiAnosi,4nocTefi, xni tuusarors Ha il oflepaqiftm; Ta QiHaHcoBId cTaH, a TaKo)I( Ha KoHKypeHTHe

nosr.rqiroranxr ua prlHrcy.

fli.qnpne:ucreo sgificHroe iaeHfld$imqirc, uoHiropuur ra saorocoBye 3txoAlr rr,Iinilrisauii uloAo ecix
inurux pr.rsnxir, He 3a3HarIeHI,Ix BI,IUIe.

Posair VIL AOCJII4IGHIIfl TA PO3POEKII

B norounouy ra vuny.nolry :nirnux nepiolax y lli4npueMcrBa He 6ylo nurpar na goclliAxeHHt ra
po:po6xn.

Posrir VIII. OIHAHCOBI IHBECTI,IUI

Cranor,l Ha 3 | rpyutt 2023 p. r[inaHcoai iuaecrauii llignpueucrna ai4cyrHi.

Porqir IX. IIf,PCIIEKTI{BII PO3BIITKy

He :gaxaro.ra xa eci pN:nxu ra BHKIII,IKH, rrlo Brrxl{Katorb r xo.4i rocno.aapcsxoi Ai-tnsHocri.
oviryetcr cra6inrHlrft po3BrrroK Ta 3pocraHHr rocro.rapcbKoro noreuqiary flignpneiracrna. ,{o uxnnrxia,
Korpl cnpnrTrnMyrL po3Br.rrKy flignpr.reucraa, MoxHa Bi,qHecru HacrynHi: MoAepHi3alrit
OCHOBHHX

Hanpf,MKy

o6ra,4nannx, 36inbueHHr vacrxu npraclrnrocri Ha po3rIJnpeHru

o6cnrie 3E{.

fonoeHui
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